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Le débat sur le partage
de la valeur ajoutée
continue de rebondir

La question de la prime salariale a peine réglée, Xavier
Bertrand et Francois Fillon reviennent a la charge sur les
rémunérations des dirigeants dans les grandes entreprises.

PAR FABIEN PILIU

e débat sur le partage de

la valeur ajoutée semble

ne pas avoir de limites.

Espérant apaiser en par-

tie les incertitudes des

salariés concernant I'évo-
lution de leur pouvoir d’achat, et
imposer une certaine dose d’équité
dans le partage des fruits de la
croissance au sein des entreprises,
le gouvernement a annoncé le mois
dernier le versement dune prime
obligatoire dans les entreprises de
plus de 49 salariés dans lesquelles
les dividendes attribués aux action-
naires ont augmenté par rapport a
la moyenne des deux années pré-
cédentes. Le texte a été voté par les
députés. Les sénateurs l'examine-
ront en juillet. Le gouvernement
espere clore ala mi-juillet ce dossier
polémique.

I PREMIER MINISTRE « CHOQUE »

Car cette prime qui concerne po-
tentiellement 4 millions de salariés
ne fait pas l'unanimité. Interrogé
dans le cadre du baromeétre « La
Tribune » -LCL par Ipsos (lire ci-
dessous), 53 % des dirigeants des
PME estiment que la distribution

de cette prime nest pas la bonne
méthode pour attribuer du pou-
voir d’achat aux salariés.
Ils sont méme 35 % a es-
timer le contraire. « Nous

Selonle de

Afep-Medef ». Ce code de bonne

conduite, en vigueur depuis

2008, est un ensemble
recommandations
encadrant la rémuné-

ressentons cette prime mmls"e_ ration des dirigeants
comme une immixtion de du Travail, mandataires sociaux et
IEtat dans la gestion de |eg rému- le role du conseil d’ad-
nos entreprises, comme _, . ministration des entre-
une remise en cause deno- Nerations prises cotées. Or, selon
tre aptitude a partager les « extrava- une étude récente du
résultats de lentreprise. La tes cabinet Aon Hewitt, il
décision de légiférer dans gan _ » . n'est pas respecté dans
ce domaine dénote égale- devaient étre 23 % des cas. Le Pre-
ment une méconnaissance epcadrées mier ministre a enfoncé
des mécanismes existant », , le clou samedi dans
a expliqué Jean-Francois OU taxees. un entretien a « Ni-

Roubaud, le président de
la CGPME a Francois Fillon jeudi
lors de Planete PME.

Cette question en passe d’étre
réglée, Xavier Bertrand puis
Francois Fillon sont repartis a
la charge sur un sujet connexe,
tout aussi délicat : les niveaux
élevés des rémunérations des
dirigeants dans les grandes en-
treprises. Dans un entretien aux
« Echos », le ministre du Travail
a déclaré que les rémunérations
« extravagantes » devaient étre
encadrées ou taxées. Une ren-
contre avec I’Association fran-
caise des entreprises privées
(Afep) est prévue le 29 juin pour
«faire un point précis sur le code

ce-Matin ». Se disant
« choqué » par certaines rému-
nérations de hauts dirigeants, il
indique « réfléchir a un disposi-
tif qui consisterait a surtaxer »
les entreprises qui versent des
rémunérations « exorbitantes ».

II'ne faut pas espérer un « coup de
pouce » au Smic cet été au-dela de
linflation. Ce serait une « faute écono-
mique », a déclaré le Premier ministre
dans une interview publiée samedi par
« Nice-Matin ». La hausse automatique
du salaire minimum, prévue par le Code
du travail, quand l'inflation atteint 2 %
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Le moral des dirigeants
de PME repart a la hausse

IIs saluent une légere reprise de la consommation.

ET SI LETE SANNONCAIT radieux
pour les PME ? Apres les an-
nonces faites jeudi par Francois
Fillon, notamment en matiére
de financement (« La Tribune »
du 17 juin), la consommation re-
part entrainant dans son sillage
un léger rebond du barome-
tre « La Tribune »-LCL-Ipsos
(+ 2 points). « Pourquoi cette
hausse ? Peut-étre grace a une
petite baisse des prix, le niveau
des prix de vente reculant net-

depuis sa dernire revalorisation, ne
devrait pas intervenir avant aodit, les prix
nayant progressé que de 1,9 % en mai.
La dernigre revalorisation a eu lieu en
janvier 2011 avec une hausse de 1,6 %
a1.365 euros bruts mensuels. Jeudi, la
CGT a porté sa revendication de 1.600 &
1.700 euros bruts mensuel.

tement », relativise Yves Fradier
chez Ipsos, alors que les autres
composantes du barometre se
replient. C’est notamment le cas
de celui mesurant la perception
des efforts du gouvernement
(- 1 point), en baisse continue
depuis décembre 2010. Un ni-
veau de confiance compatible
avec une progression de 0,3 %
du PIB au deuxiéme trimestre
selon Axelle Lacan chez LCL.

A noter, un chef dentreprise
sur deux est prét a coopérer avec
un concurrent sur un projet de
recherche et développement.
Un point intéressant alors que
lexécutif souhaite favoriser le
développement de nouvelles en-
treprises de taille intermédiaire,
via notamment le regroupement
de PME. F.PL

RETROUVEZ L'INTEGRALITE DU
BAROMETRE SUR LATRIBUNE.FR
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Fillon encourage la croissance des P

Le premier ministre annonce des mesures en faveur des petites et moyennes
entreprises et assure que I'Etat les aidera a trouver des financements.

YANNLE GALES

COMPETITIVITE Lreer de nouveaux
champions et permetire aux PME
de grandir est 'un des axes majeurs
de la politigue du gouvernement. Il
¥ a quelques semaines, Nicolas
Sarkozy expliguail deviit 2 (00 di-
rigeants de PME que son objectif
était de « renforcer leur Competii-
vite et leur capacite d'exportation ».
Le chef de I'Etat annonail que b
bangue publique (Jses bénetciilt
d une enveloppe suppltineniaire de
1 milliard pour perimettre aux en-
treprises d'ouvrir leur capital sans
perdre leur liberté i’ action {fire nos
editions du 17 mars).

Hier. le premier ministre, Fran-
cois Fillon. a dévuile une nouvelle
série de mesures pour les « faire
croitre », lors du congrss Planeie
PME organise¢ par ['drganisation

paironale CGPME présidée par
Jean-Francois  Roubaud.,  « Neus
summes mamtenant dans la phase de
reprise, et cetfte perinde chamiere
nous commarnule de passer a U'offen-
sive pour solidifier la croissance,

.Nous connaissons le Iriptvque ga-

gnant : il faut aider nos PME a frou-
ver des financenents, niser sur 'in-
novation et bien sir les aider a
exporter =, A expligue Francols
FFillon

5 milliards d'argent public

Lz premier minisire a annoncé gue
I"Etat, quia joue un role clé pendant
la crise, poursuivrait ses
progrimme France Investissenient
est proionge de huit ans a partir de
2012, « uvec un engagement public
de 5 milliards d’euros sur ki periode.
Ce quil permiettra une hatisse de 50 %
du montant annuel des investisse-

mietits publics ». Ce dispisitii, crée
en 206 pour ane durée de six ans,
associe acteurs publics (Calsse des
depiis et consignations, Fonds
siraregiue d'investissernent ) e1ac-
leurs privés (banques, assurances).
Il entre au capital de PME pour rer -
forcer leurs fonis propres. Depuis
sa creation en 2006, les 2 miiliards
d'eures ainsi injectés en argent pii-
blic ont permis de mobiliser plus de
7 milliards d'euros de financements
prives. « Frumce Investissement o efe
LM SUCCEE @ Un moment ol fa crise
Jrappit ke capital investisserent, vt
les aasurewrs baissaient significall-
vemenl leurs financements », a
constate Francois Fillon.

La Caisse des deépars ¢t plusiewns
COIMPAgIies g’ assurances vont €ga-
lemnent lancer un fonds Ge 200 nail-
lions d'etres d'ici & 1a fin de l'an-
nee, gui investira dans des PME et

des entreprises de taiile interme-
diaire emplovant entre 250 205 000
salariés.

Francois Fillon a rassuré les en-
treprises qui redoutent que he cre-
dit devienne cher et les finance-
fnents FAres parce gue les assureurs
er tes banguiers vont devoir appli-
quer des nouvelles regles pruden-
tielles, dites Solvabilité 11 et Bale I11.
« fe vewx vous dire que V'Etat serg
tres attentif @ ce qu'il n'y ait pas de
desengagemeni des investisseurs
privés dans le financement de 'eco-
nomie réclle, et en particulier dins fe
financement des PME non cotées »,
a assuré le preniier ministre. De
sun ¢ite, 18 Bangue de France met
it plice un suivi des encoirs des
credits pour les entreprises de
s e 10 Salarics

Revenant sur ls prime pour les
salaries des entreprises distribuant

des dividendes en hausse. adoptée
mercredi soir par 1'Assemblée
malgre les vives critiques de ia
CGPME, du Medef et des svndicats,
Francois Fillon a estime giie 'Etat
avait pris « ses responsabilites »
fante d'stvord entre Jes syndicats
etle palronal. m

Frantois Fillon, hier,
lors du congrés Planete
PME a Paris. # 1 =+
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Les politiques redécouvrent
les vertus des PME

A moins d’un an de la présidentielle, les petites et moyennes entreprises sont
I'objet d’'un intéréet appuyé du gouvernement comme des prétendants a I’Elysée.
Une maniere pour eux de louer les entrepreneurs face aux « prédateurs » du CAC 40.

eureux patrons de

PME. A droite com-

me a gauche, on ne

leur a jamais autant

fait les yeux doux.
Mercredi, Ségolene Royal était
ainsi I'invitée d’un petit déjeuner
du mouvement Ethic. Jeudi, prés
d’un tiers du gouvernement s’est
succédé a Planete PME, la grand
messe annuelle organisée par la
CGPME. Francois Fillon, qui a
ouvert le bal, en a profité pour
flatter les petits patrons

qu’ils ont conscience de I'impor-
tance du role économique et so-
cial des PME patrimoniales », a
déclaré Jean-Frangois Roubaud,
le président de la CGPME, lors
de son discours. Une référence a
Marine Le Pen et Martine Aubry
annoncées dans le programme
de Planete PME.

[ «LESPRIT D’ENTREPRENDRE »

Face a un gouvernement qui
senorgueillit de favoriser le dé-
veloppement des PME, la gau-
che n'est pas en reste. Devant
les membres d’Ethic, Ségolene

Royal sest livrée, mer-

dans le sens du poil. « A droite credi, a un véritable nu-
Les vertus qui sont les . méro de séduction. La
votres, ce sont cellesdela COMMeE a candidate a la candida-
France qui s®élance, qui gauche, on ture PS pour la présiden-
invente, qui se rassem- ne leur aja- tielle a annoncé quelle
ble pour aller conquérir . organiserait immédiate-
la prospérité », a lancé, Maisautant  mentaprésson élection a
lyrique, le Premier mi- fajt Jes yeux IElyséeun«Grenelledes
nistre en détaillant les doux PME et de lesprit d’en-

efforts en leur faveur de-
puis 2007 et en annon-
cant des mesures nouvelles (voir
ci-dessous).

«Siplusieurs candidats ala ma-
gistrature supréme venus d’hori-
zons politiques différents arpen-
tent aujourd’hui nos allées, clest

treprendre ». Elle ferait

aussi voter léquivalent
du « small business act » amé-
ricain permettant aux PME de
bénéficier d'un régime juridique
favorable. Mais elle conditionne
le versement d’aides publiques a
I'interdiction de licencier.

PASCAL SITTLER/REA

Le Premier ministre, Francois Fillon, lors de son discours douverture 3 Planéte PME, jeudi, au Palais

des congras, a Paris.

Royal nest pas la seule socia-
liste a se préoccuper des PME.
Autre candidat a la candidatu-
re, Francois Hollande s’est, lui,
déclaré favorable a un nouveau
livret dépargne destiné au fi-
nancement des PME. Quant a
Martine Aubry, pas encore can-
didate, elle défend le program-
me du PS qui prévoit la création
d’'une banque publique d’inves-
tissement pour les PME-PMI.

Pour la gauche, la défense des
PME permet a bon compte de se
placer du coté des « petits » face
aux « gros », en loccurrence les
groupes du CAC 40. Mais dans
leur chasse a I€lectorat des petits
patrons, majorité comme PS sont
en concurrence frontale avec Ma-
rine Le Pen qui leur a déja pro-
mis une grande loi « achetons
francais » donnant la priorité
aux entreprises tricolores.

Des cadeaux pour les chefs dentreprises

Lors de Planete PME, Francois Fillon a annoncé plusieurs mesures, notamment dans le domaine du financement.

DEVANT UN PARTERRE de chefs den-
treprises invités a Planete PME,
Francois Fillon n’a pas été avare :
de compliments envers son gou-
vernement dont il vanta la réac-
tivité pendant la crise ; de piques
aladresse de l'opposition pour ses
recommandations « irresponsa-
bles » pendant la méme crise ; de
petits cadeaux pour les dirigeants
de PME, notamment dans le do-
maine du financement, fragilisé

par les regles prudentielles Bale
III et Solvency II (« La Tribune »
du 15 juin).

Créé en 2006, le dispositif Fran-
ce Investissement, aujourd’hui
rattaché au Fonds stratégique
d’investissement (FSI), sera re-
conduit jusquen 2020. Doté de 5
milliards deuros, il devrait drai-
ner 20 milliards vers les PME,
soit pres de trois fois plus que la
premiere version de France In-

vestissement. D’ici a la fin de 'an-
née, un fonds de 200 millions sera
lancé pour investir dans les PME
et les ETI cotées. Enfin, un suivi
des flux et des encours des crédits
accordés par les banques aux TPE
sera mis en place d’ici a la fin du
mois par la Banque de France.
Dans le domaine de la simpli-
fication, des avancées sont pré-
vues. « Les mesures législatives
ne relevant pas d’'une loi de finan-

ces trouveront leur traduction
concréte dans une proposition
de loi que déposera cet été Jean-
Luc Warsmann, le président de
la commission des Lois de I'As-
semblée nationale », a précisé
Francois Fillon.

Enfin, le mécanisme du rescrit
fiscal et social sera étendu, en
particulier aux regles de calcul
des cotisations sociales.

FABIEN PILIU

Les start-up innovantes réclament plus de stabilité fiscale

L’Assemblée nationale a retoqué les amendements destinés a leur rendre tout ou partie de leur fiscalité avantageuse.

LE GOUVERNEMENT vient de dévoi-
ler une batterie de mesures en
faveur des PME (lire ci-dessus)
mais, au-dela des aides a leur
financement, nombre de petites
entreprises réclament une sta-
bilité fiscale, sans laquelle elles
se trouvent contraintes de révi-
ser sans cesse leurs « business
plans ». Cest pourquoi les jeu-
nes entreprises innovantes (JEI)
se battent pour annuler, ou du
moins atténuer, le rabotage de
leur fiscalité avantageuse, entré
en vigueur le 1 janvier 2011, et
consistant notamment a plafon-

ner les exonérations de charges
sociales dontbénéficiaient depuis
2004 les JEI agées de moins de
8 ans et consacrant plus de 15 %
de leurs dépenses ala R&D.

A la demande du Conseil na-
tional du numérique (CNN), ou
siegent des entrepreneurs du
secteur et qui conseille l'action
des pouvoirs publics dans le nu-
mérique, la députée UMP Laure
de La Raudiére avait déposé la
semaine derniére deux amende-
ments a I'Assemblée nationale.
Le premier visait a annuler le
coup de rabot fiscal pour les

JEI existant avant le 1° janvier
2011. Pour les JEI créées apres le
1 janvier, le second amendement
préconisait un moindre rabotage
fiscal, passant par un relevement
du plafond dexonérations de
charges sociales, de trois a cinq
fois le plafond annuel de la sécu-
rité sociale.

I CONSEQUENCE

Las ! Examinés mercredi soir
dans le cadre de laloi de finance-
ment rectificative de la Sécurité
sociale, ces deux amendements

ont été retoqués par 'Assemblée,
au motif qu’ils s’inscrivaient mal
dans le débat du jour. De fait, ces
amendements auraient di étre
examinés la semaine derniére
par la commission des Finances
de I'Assemblée, mais celle-ci les
avait refusés pour des questions
de procédure. Conséquence, le
CNN a pris son baton de pelerin
afin de convaincre des sénateurs
de déposer ces amendements
dans le cadre du projet de loi de
finances rectificative pour 2011,
qui sera examiné au Sénat les 21,
22 et 23 juin. CHRISTINE LEJOUX
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Lassurance-vie dans le
collimateur des sénateurs

La commission des
Finances du Sénat arepris
et voté la proposition
durapporteur UMP de
I’Assemblée nationale Gilles
Carrez, retoquée par les
députés, de porter de 20 a
25 % la taxation de sortie
des contrats d’assurance-
vie en cas de déces pour

les patrimoines supérieurs
2903.000 euros. Cet
amendement au collectif
budgétaire sera examiné
par les sénateurs a compter
du 21 juin (la suite sur
Latribune.fr)

Assemblée : examen
d’'un texte pour
développer l'alternance

Les députés ont examiné
jeudi, en procédure
accélérée, la proposition de
loi Cherpion (UMP) visant
a développer I'apprentissage
afin d’aider les jeunes a
entrer plus facilement dans
le monde du travail. Une des
principales dispositions de
la PPL a été incluse

(et votée) dans le projet

de loi de finances
rectificative : 'obligation,
pour les entreprises de plus
de 250 salariés, de porter

de 3 a4 % le quota des
«alternants ».

La progression des
salaires similaire en 2010
en France et en Allemagne

En 2010, la progression
des salaires de base a été
équivalente en France

et en Allemagne, ce qui
areprésenté davantage
de modération pour
I’Allemagne que pour la
France, selon une note de
I'Insee publiée jeudi. En
2010, le salaire mensuel
brut de base (SMB) dans
le secteur marchand non
agricole a augmenté en
euros constants de 1,8 %
dans les deux pays.

La nouvelle convention
d’assurance chémage vali-
dée par le gouvernement

Le gouvernement a donné
son agrément a la nouvelle
convention d’assurance
chomage pour la période
juin 2011-fin 2013, négociée
par les partenaires sociaux,
dans un arrété daté de
mercredi et publié au

« Journal officiel » jeudi.

Chatel veut faciliter
les stages des éléves
en entreprises

A Toccasion du salon
Planete PME, le ministre
de 'Education nationale
a annoncé le lancement
alarentrée 2011 par
I’Onisep du portail
Monstageenligne.fr.
L’objectif est de faciliter
P’acces des lycéens aux
stages en géolocalisant et en
classant par compétences,
métiers et diplomes les
offres et demandes. (Lire
également Latribune.fr).



Fillon dévoile une série de mesures pour "faire croitre" les PME

PARIS, 16 juin 2011 (AFP) - Francois Fillon a présenté jeudi au congres des PME a Paris une
série de mesures destinées a "faire croitre" ces entreprises, dont la reconduction jusqu'en 2020
de France Investissement, une structure de financement des PME "dynamiques".

"Notre enjeu commun est de faire croitre les PME francaises”, a déclaré le Premier ministre en
ouverture de "Planete PME", un congrés organisé par I'organisation patronale CGPME.

Aprés avoir "surmonté la pire crise depuis prés d'un siécle (...) nous sommes maintenant dans la
phase de reprise, et cette période charniere nous commande de passer a l'offensive pour
solidifier la croissance", a averti M. Fillon.

Pour assurer le développement des PME frangaises, "nous connaissons le triptyque gagnant: il
faut aider nos PME a trouver des financements, miser sur l'innovation, et bien sdr les aider a
exporter", a expliqué M. Fillon.

Le chef du gouvernement a ainsi annoncé que France Investissement, une structure créée en
2006 pour accroitre I'offre de financement en fonds propres pour les PME, serait "reconduit pour
huit ans a partir de 2012, avec un engagement public de 5 milliards d'euros sur la période, ce
gui permettra une hausse de 50% du montant annuel des investissements publics réalisés dans
le cadre de ce programme".

"France Investissement a été un succés: plus de 7 milliards d'euros ont déja été levés par les
fonds labellisés par ce programme, dont 2 milliards d'euros d'engagement public, a un moment
ou la crise frappait le capital-investissement ou les assureurs baissaient significativement leurs
financements”, a salué M. Fillon.

M. Fillon a également indiqué qu"un "fonds de 200 millions d'euros (serait) créé d'ici a la fin de
l'année, a l'initiative de plusieurs compagnies d'assurance et de la Caisse des dépots, pour
investir dans les PME et les ETI (entreprises de taille intermédiaire)".

"Je veux vous dire que I'Etat sera trés attentif a ce qu'il n'y ait pas de désengagement des
investisseurs privés dans le financement de I'économie réelle, et en particulier dans le
financement des PME non cotées", a prévenu M. Fillon.

Face aux inquiétudes de voir les banques limiter leurs apports, en particulier en direction des
trés petites entreprises (TPE), M. Fillon a assuré qu'a compter de la fin du mois de juin, "un suivi
précis des flux et des encours des crédits accordés par les banques aux TPE serait mis en
place par la Banque de France".

"Les résultats seront publiés régulierement a partir de septembre, et nous les utiliserons dans le
dialogue avec les banques sur le financement de I'économie”, a-t-il averti.

Au chapitre de la simplification administrative, le Premier ministre a confirmé avoir demandé aux
membres du gouvernement de "prévoir désormais un différé d'application suffisant pour les
nouveaux textes et de concentrer leur entrée en vigueur sur le ler janvier et le ler juillet”.
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Le Premier ministre annonce ce matin a Planéte PME, la grand-messe annuelle de la CGPME, la poursuite des engagements publics au sein de
France Investissement, une structure de financement des entreprises. Un fonds financé par les assureurs, doté de 200 millions d’euros, va étre créé.

Francois Fillon veut rassurer les PME
sur leur acces aux financements

dernier, Nicolas Sarkozy avait
annoncé aux patrons de PME

de nouvelles sources de finance-
ment, pourinjecter dansles entrepri-
ses des « sucreslents » pour la
reprise. Face aux nouvelles normes
prudentielles auxquelles sont sou-
mis assureurs et banquiers, et qui
font craindre aux entreprises une
raréfaction du crédit, Francois Fillon
va semployer a nouveau a les rassu-
rer. A l'occasion de Planete PME, la
grand-messeannuelle dela CGPME,
le Premier ministre devrait ainsi
annoncer ce matin la prolongation,
jusquen 2020, de France Investisse-
ment, un programme créé pour la
période 2006-2012, associant inves-
tisseurs institutionnels publics et pri-
vés pour investir au capital des PME
non cotées. Géré par CDC Entrepri-
ses, ses actifs ont été repris par le
Fonds stratégique d'investissement.
Sipeude chefsd'entreprisele con-
naissent, France Investissement
aura engagé, via ses fonds partenai-
res, 2 milliards d’euros. Soit, compte
tenudeleffetdelevierpermisparles
cofinancements toujours requis,
7 milliards d’euros au total, pour
environ 900 entreprises. Au-dela de
sa prolongation, Francois Fillon
devrait annoncer sa montée en
puissance, avec la volonté d’accroi-

Q l'automne 2009, puis en mars

tre de moitié le flux annuel d’enga-
gements publics, pour 5 milliards
d’euros de financements sur la
période 2013-2020 (20 milliards
avec l'effet de levier).

Recevant hier le rapport sur le
financement des PME par les mar-
chés financiers (lire page 33), la
ministre de 'Economie s'est de son
cOté réjouie que les marchés aient
apporté 4,3 milliards d’euros de
fonds propres aux PME et ETI cotées
en 2009 et 2010, soit presque autant
que le capital-risque et le capital
développement (5,3 milliards) pour
le non-coté.

Mesures de simplification
Alinstar des fonds sectoriels (bois,
pharmacie...) hébergés au sein de
France Investissement, Francois
Fillon devrait aussi annoncer ce
matin la mise en place d'un fonds
financé par les assureurs (a hauteur
de 160 millions) et la Caisse des
Dépots (40 millions), a destination
des PME et ETI cotées. Le gouverne-
ment débat d’ailleurs toujours avec
eux des moyens de mieux financer
les PME. Quant au financement des
trés petites entreprises (TPE), il fera
l'objet d'un suivi par la Banque de
France, a partir du mois prochain.
Le Premier ministre devrait égale-
ment confirmer le soutien a une

LE POIDS DES ENTREPRISES DANS LA VALEUR AJOUTEE

SELON L’EFFECTIF, EN 2007, EN %

27,3 %
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20A 249
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«LES ECHOS » / SOURCE : INSEE

proposition de loi (portée par le
député Jean-Luc Warsmann) d'ici a
fin juillet pour traduire les mesures
issues des Assises de la simplifica-
tion. La moitié des 80 mesures
seraient concernées par ce texte.
Parmi elles, I'entrée en vigueur de
toute nouvelle disposition touchant
les entreprises a seulement deux

5 MILLIARDS D'EUROS

Les engagements publics
prévus entre 2013 et 2020
via le programme France
Investissement.

dates dans l'année, le 1 janvier et le
1¢r juillet. Concretement, cela con-
cernera les mesures publiées a par-
tir du 1¢* octobre au « Journal offi-
ciel ». Celui-ci tiendra en outre un
registre des dispositions concer-
nées. Francois Fillon devrait égale-
ment annoncer une simplification
du dispositif de déclaration de la
taxe locale pour la publicité exté-
rieure et des précisions sur la regle
de calcul de son assiette. V.L.B.

1 = ’éditorial de Daniel Fortin
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Pour la derniere édition

de Planete PME avant la
présidentielle, quel bilan
faites-vous du quinquennat ?

La premiére satisfaction des chefs
d’entreprise est de voir qu’ils
arrivent a passer la crise, et c’est
notamment grace aux mesures
prises par Nicolas Sarkozy. Beau-
coup de choses ont été positives
pendant ce quinquennat : larupture
amiable du contrat de travail, la
défiscalisation des heures supplé-
mentaires, les exonérations de
charges pour les petites entreprises,
la suppression de I'imposition for-
faitaire annuelle (IFA), 'autonomie
des universités, la réforme de la taxe
professionnelle, la TVA restauration,
I'ISF fléché vers les PME... Mais
nous observons aussi une certaine
inconstance depuis quelques mois,
avec le forfait social sur I'intéresse-
ment, les pénalités seniors ou
handicapés, le renoncement aux
incitations du photovoltaique et
maintenantla prime sur les dividen-
des. C'est un retour a des regles du
jeu anciennes, ou le gouvernement
prend des décisions sans discuter,
pour régler des problemes dans
I'urgence.

Quelles sont les priorités
= des chefs d’entreprise ?

« L'Etat doit arréter de changer en permanence les regles du jeu »

Nous avons quarante priorités a
présenter au gouvernement mais la
premiere d’entre elles est de ne pas
changer en permanence les regles
du jeu. Sur la prime dividendes, le
photovoltaique ou l'intéressement,
le gouvernement fait de la rétroacti-
vité, ce que les entreprises détestent.
Au-dela, nous voudrions réintro-
duire une provision pour amortir les
fluctuations des cours des matiéres
premiéres, qui pesent sur les entre-
prises, etnous voudrions queles col-
lectivités locales fassent davantage
d’efforts sur les délais de paiement.

Votre proposition de moduler

le taux d'impot sur les sociétés ne
retient guere l'attention

du gouvernement...

Christine Lagarde nous a entendus,
mais cela coflite de 'argent. Les
entreprises ont pourtant besoin de
renforcer leurs fonds propres, quoi
qu’en dise le médiateur du crédit,
Gérard Rameix. Nous voudrions
aussi, pour que les PME profitent
plus du crédit d'imp06t recherche,
qu'elles soient récompensées pour
leurs innovations administratives
ou organisationnelles.

Le patronat ne doit-il pas sortir
de ses contradictions,
qui consistent a critiquer

INTERVIEW

JEAN-FRANCOIS
ROUBAUD
PRESIDENT DE LA CGPME

« Augmenter les salaires aujourd’hui
au-dela de I'évolution du co(t de la vie,
ce n’est pas raisonnable. »

I'intervention de I'Etat mais a
réclamer toujours plus d’aides ?
C’est vrai que nous demandons
des choses, mais I'Etat augmente
aussi nos charges, et sans nous
demander...

Le déficit public sera-t-il un des
thémes du patronat pour 2012 ?
J'ai demandé aI'Elysée de lancer un
groupe de travail pour voir com-
ment arriver, tous ensemble, a
ramener le déficit public a 3 % du

PIB. Les chefs d’entreprise se ren-
dent bien compte que si on ne
revient pas dans les regles de
Bruxelles, cela pesera sur elles. Cela
fait partie de la compétitivité. Nous
sommes responsables et nous pou-
vons avoir une discussion intelli-
gente sur un certain nombre de
sujets, ycomprisles aides aux entre-
prises.

Avec la sortie de crise, les chefs
d’entreprise peuvent-ils répondre

aux revendications des salariés
sur le pouvoir d’achat ?
Augmenter les salaires aujourd’hui
au-dela del'évolution du cotitde la
vie, ce n’est pas raisonnable, parce
qu’ilyadela concurrence interna-
tionale. On ne peut faire des efforts
que sur 'intéressement et la parti-
cipation - pour lesquels je ne suis
d’ailleurs pas favorable a une
fusion. Sil'on veut développer
I'intéressement, il faut des incita-
tions - accords d'un an, déductibi-
lité de I'imp6t sur les sociétés,
exonération de charges sociales -
et pouvoir n'intéresser qu'une par-
tie des salariés. Quant a la partici-
pation, il faut rénover la formule de
calcul, qu’aucun salarié ne com-
prend.

Estimez-vous que Pole emploi

est en ordre de marche ?
Evidemment, il y a des critiques,
mais je salue la fusion, qu'il fallait
faire. Il y a encore des marges
d’amélioration, notamment sur les
emplois non pourvus. Nous avons
signé avec Pdle emploi un accord
sur la préparation opérationnelle a
I'emploi, qui permet de financer la
formation d’'un chomeur qu'une
entreprise a repéré pour un poste.
Cela marche sur le papier, mais pas
encore dans les faits.

La venue de Marine Le Pen
aPlanete PME a été critiquée.

Y a-t-il une tentation de
I'extréme-droite chez les petits
patrons ?

Javais invité 'ensemble des candi-
dats. Marine Le Pen représente de
20 % a 25 % des Frangais, cela vaut
donc la peine de 'écouter, notam-
ment sur la sortie de 'euro. Mais
j’ai annulé le débat, nous sommes

« Je sens chez
certains petits patrons
des tentations vers
les extrémes, de droite
ou de gauche. »

visiblement trop tot dans la cam-
pagne. Je sens chez certains petits
patrons des tentations vers les
extrémes, de droite ou de gauche,
alors que c’est un langage qui
n'existait pas il y a quatre ans. Cest
lié ala crise : grace aux mesures qui
ont été prises, les Frangais n’ont
pasvéculevraicotitdelacrise, etse
sentent aujourd’hui insatisfaits
parce qu'ils pensaient que la crois-
sance se poursuivrait.

PROPOS RECUEILLIS PAR

VERONIQUE LE BILLON
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Deux ans apres la crise,
la situation des PME
reste toujours délicate

La 9¢ édition de Planete PME se tient ce jeudi a Paris.
Plus de 12.000 chefs d’entreprises viendront exposer devant
de nombreux ministres leurs difficultés.

PAR FABIEN PILIU

prés la récession ob-

servée en 2009, la

France des PME re-

monte difficilement la
pente. Les 12.000 dirigeants de
PME qui se rendront ce jeudi a
Planete PME a Paris devraient
témoigner de leurs difficultés a
reprendre des forces. Selon la
derniére édition du barometre
de KPMG-CGPME sur le finan-
cement et lacces au crédit des
PME dévoilé mercredi, 60 %
d’entre elles n'ont pas vu leur ré-

sultat s’accroitre en 2010. Pres
d’'une PME sur deux (46 %) a
du réduire ses marges, en par-
ticulier dans l'industrie (56 %)
et le BTP (54 %). De plus, 65 %
des dirigeants déclarent que la
variation du chiffre d’affaires et
des prix des matieres premieres
a eu des conséquences fortes
sur l'évolution du résultat avant
impots de leur entreprise entre
2009 et 2010. Quant au ryth-
me des défaillances, il décélere
lentement. Apres avoir bondi
de 15 % et de 12 % en 2008 et
2009, il n’a baissé que de 2 % en
2010. 1l reculerait de 5 % cette
année selon Euler Hermes Sfac.
Ces résultats en disent long sur

Quand les patrons de PME

plébiscitent lalternance...

Selon Agefos-PME, I'apprentissage est mieux connu.

ALORS QUE LE PARLEMENT examinait
mardi soir la proposition de loi
du député UMP Gérard Cherpion
relevant de 3 % a 4 % le quota
obligatoire des salariés en alter-
nance dans les entreprises de plus
de 250 salariés, sous peine de pé-
nalités, Agefos PME dévoile les
résultats de son enquéte sur lal-
ternance.

Celle-ci montre que 96 % des
chefs dentreprises ou responsa-
bles de formation dentreprise
de 11 & 500 salariés connaissent
lalternance, le contrat d’appren-
tissage étant davantage connu
(95 %) que celui de professiona-
lisation (74 %). Conséquence, un
petit patron sur deux a déja eu re-
cours a des contrats dapprentis-
sage, mais seulement 22 % a des
contrats de « pro ».

Le recours a ce type de contrat
se fait majoritairement dans une
perspective dembauche. Ainsi 54
% des chefs dentreprises ont pris
des apprentis avec l'idée de les
garder ensuite, et 55 % en ont em-
bauché un au final. Idem pour les
« contrats de pro » avec 62 % de
patrons qui souhaitaient garder
I'intéressé a I'issue, méme si 60 %
n'en gardent finalement aucun.

I 80 % DES PATRONS SATISFAITS

Alternance ne rime donc pas tou-
jours avec embauche. Responsa-
ble de la communication d'Agefos
PME, Vincent Capoen, l'explique
par le fait que « les contrats sont
parfois rompus, le plus souvent a
Iinitiative du salarié, qui saper-
coit notamment que le secteur

d’activité ne lui convient pas ».
Mais il arrive aussi que « lentre-
prise nait plus de besoin de re-
crutement ou que le jeune, une
fois formé, trouve un emploi dans
une autre entreprise », ajoute-
t-il. Pour autant, l'enquéte montre
que 80 % des patrons se disent
satisfaits des jeunes quils ont

jeunes accueillis en contrats de
« pro ». Etle degré de satisfaction
a Iégard de ces deux contrats est
le plus important dans les entre-
prises comptant entre 10 et 19
salariés et dans celles de 200 a
499 salariés.

Aufinal, I'alternance est trés bien
percue par les chefs d’entreprises
qui estiment que cest un excellent

de savoir si on aime vraiment le
métier (94 %) et dappliquer im-
médiatement les connaissances
apprises (90 %,). ISABELLE MOREAU

les difficultés rencontrées par
les entreprises. Ils sont aussi
assez évocateurs de la capacité
de rebond de léconomie fran-
caise dont le dynamisme repose
en grande partie sur celui des
PME.

I CHANTIERS A OUVRIR

Certes, comme le reconnait
Jean-Frangois Roubaud, le pré-
sident de la CGPME, les PME
n'ont pas été oubliées par l'exé-
cutif depuis 2007 (lire ci-des-
sous). Mais des chantiers res-
tent a achever voire a ouvrir,
notamment dans le domaine
de la simplification adminis-

Sur le financement

et 'acces au crédit,

60 % des PME n’ont pas
vu leur résultat
s’accroitre en 2010.

trative, de l'acces des PME aux
marchés publics, du suivi de la
distribution de crédits aux TPE.
Entre autres. Elles auront des
interlocuteurs de choix. Parce
que les dirigeants d’entreprises
doivent étre choyés a moins d'un
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an des présidentielles, parce que
Iéventuel départ de Christine
Lagarde au Fonds monétaire
international (FMI) laisse un
poste de prestige vacant et qu’il
est donc de bon ton de faire le
déplacement Porte Maillot ou
se tient le congres, la plupart des
membres du gouvernement se
rendront a Planete PME. Tout
Bercy accompagnera Francois
Fillon. Luc Chatel, le ministre
de I'Education nationale et Xa-
vier Bertrand, son homologue
au Travail et a 'Emploi feront
aussi le trajet.

: Quel premier bilan tirez-vous du
. quinquennat actuel en matiére de
i soutien aux PME?

: Méme si de nombreux points
i restent a améliorer, notamment
i dans le domaine fiscal, il est
i globalement positif. Il ne s’agit
: pas de faire I’éloge de l'action
i de lexécutif mais détre réa-
: liste. Bien que 1’économie fran-
i caise et les PME qui composent
i son appareil productif aient été
: confrontées au plus gros choc
i d’offre depuis 1945, la casse a
i été relativement limitée. Sans
: les mesures d’urgence prises par
: le gouvernement et en particu-
i lier par Christine Lagarde, la
: ministre de ’Economie, les dé-
: faillances d’entreprises auraient
i été bien plus nombreuses et la
: montée du chdmage encore plus
. brutale.

eu en apprentissage et 69 % des !

i L'économie francaise se porte donc
: bien?

i Alexception de ’Allemagne, qui
i récolte aujourd’hui les bénéfices
: des efforts entamés dés 2000, la
i France ne s’en sort pas si mal.
i Sans parler des cas de la Gréce
i et de I'Irlande, la France est en
: meilleure posture que I'Ttalie ou
i ’Espagne par exemple.

moyen pour les jeunes de trouver :
un emploi (95 %), quil permet :
i de PME ont été nombreuses. Quelles
: sont celles que vous retenez?

: 11 faut distinguer celles qui ont
i été prise pour amortir le choc

Depuis 2007, les mesures en faveur

DR

PRESIDENT DE LA CGPME

de la crise des mesures struc-
turelles dont les effets ne sont
pas immédiats. La réforme du
crédit impot recherche, la loi
sur l'autonomie des universi-
tés, la création de 'ISF PME,
la défiscalisation des heures
supplémentaires ou encore la
réduction des délais de paie-
ment sont les mesures plus im-
portantes. Elles sont imparfaites
mais elles sont de nature a fa-
ciliter le développement des
entreprises.

Francois Fillon se rend ce jeudi a
Planéte PME. Quels sontles chantiers
que vous lui conseilleriez d’ouvrir ?

« Sil veut favoriser le développement des PME,
le gouvernement a encore dix mois pour agir »

Il devient urgent

de repenser

entierement notre

fiscalité pour ala
fois assurer le financement des
fonctions régaliennes de 'Etat, de
la protection sociale... »

Je tiens tout d’abord a rappeler
au gouvernement que les pro-
chaines élections présidentielles
seront organisées dans dix mois.
Il lui reste donc encore du temps
pour agir s’il veut favoriser le
développement des entreprises.
Sans parler de « grand soir » fis-
cal, il devient urgent de repen-
ser entierement notre fiscalité
pour a la fois assurer le finance-
ment des fonctions régaliennes
de I’Etat, de la protection sociale
et permettre aux entreprises
francaises, et en particulier aux
PME de se battre a armes éga-
les face a leurs concurrentes en
France et a 'étranger.

La France souffre-t-elle d'un manque
de compétitivité ?

Clest certain. Mais la question
de la compétitivité ne se résume
pas au niveau des salaires. La
CGPME formulera trés pro-
chainement des propositions en
ce sens.

PROPOS RECUEILLIS PAR FABIEN PILIU
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Francois Fillon présente une série de mesures pour "faire croitre" les PME

Francois Fillon a présenté jeudi au congres des PME & Paris une série de mesures
destinées a "faire croitre" ces entreprises, dont la reconduction jusqu'en 2020 de France
Investissement, une structure de financement des PME "dynamiques".

"Notre enjeu commun est de faire croitre les PME francaises", a déclaré le Premier ministre
en ouverture de "Planete PME", un congres organisé par l'organisation patronale CGPME.
Pour assurer le développement des PME francgaises, "nous connaissons le triptyque
gagnant: il faut aider nos PME a trouver des financements, miser sur l'innovation, et bien sOr
les aider a exporter"”, a expliqgué M. Fillon.

Le chef du gouvernement a ainsi annoncé que France Investissement, une structure créée
en 2006 pour accroitre l'offre de financement en fonds propres pour les PME, serait
"reconduit pour huit ans a partir de 2012, avec un engagement public de 5 milliards d'euros
sur la période, ce qui permettra une hausse de 50% du montant annuel des investissements
publics réalisés dans le cadre de ce programme".

M. Fillon a également indiqué qu'un "fonds de 200 millions d'euros (serait) créé d'ici a la fin
de l'année, a linitiative de plusieurs compagnies d'assurance et de la Caisse des dép6ts,
pour investir dans les PME et les ETI (entreprises de taille intermédiaire)".

"Je veux vous dire que |'Etat sera trés attentif a ce qu'il n'y ait pas de désengagement des
investisseurs privés dans le financement de I'économie réelle, et en particulier dans le
financement des PME non cotées", a prévenu M. Fillon.



Francois Fillon veut rassurer les PME sur leur acces aux financements

[ 16/06/11 - 01HOO - Les Echos ]

Le Premier ministre annonce ce matin a Planete PME, la grand-messe annuelle de la
CGPME, la poursuite des engagements publics au sein de France Investissement, une
structure de financement des entreprises. Un fonds financé par les assureurs, doté de 200
millions d'euros, va étre créé.

A l'automne 2009, puis en mars dernier, Nicolas Sarkozy avait annoncé aux patrons de PME
de nouvelles sources de financement, pour injecter dans les entreprises des « sucres lents »
pour la reprise. Face aux nouvelles normes prudentielles auxquelles sont soumis assureurs
et banquiers, et qui font craindre aux entreprises une raréfaction du crédit, Francois Fillon va
s'employer a nouveau a les rassurer. A |'occasion de Planéte PME, la grand-messe annuelle
de la CGPME, le Premier ministre devrait ainsi annoncer ce matin la prolongation, jusqu'en
2020, de France Investissement, un programme créé pour la période 2006-2012, associant
investisseurs institutionnels publics et privés pour investir au capital des PME non cotées.
Géré par CDC Entreprises, ses actifs ont été repris par le Fonds stratégique
d'investissement.

Si peu de chefs d'entreprise le connaissent, France Investissement aura engagé, via ses
fonds partenaires, 2 milliards d'euros. Soit, compte tenu de l'effet de levier permis par les
cofinancements toujours requis, 7 milliards d'euros au total, pour environ 900 entreprises.
Au-dela de sa prolongation, Frangois Fillon devrait annoncer sa montée en puissance, avec
la volonté d'accroitre de moitié le flux annuel d'engagements publics, pour 5 milliards d'euros
de financements sur la période 2013-2020 (20 milliards avec l'effet de levier).

Recevant hier le rapport sur le financement des PME par les marchés financiers (lire page
33), la ministre de I'Economie s'est de son c6té réjouie que les marchés aient apporté 4,3
milliards d'euros de fonds propres aux PME et ETI cotées en 2009 et 2010, soit presque
autant que le capital-risque et le capital développement (5,3 milliards) pour le non-coté.

Mesures de simplification

A linstar des fonds sectoriels (bois, pharmacie..) hébergés au sein de France
Investissement, Francgois Fillon devrait aussi annoncer ce matin la mise en place d'un fonds
financé par les assureurs (a hauteur de 160 millions) et la Caisse des Dépots (40 millions), a
destination des PME et ETI cotées. Le gouvernement débat d'ailleurs toujours avec eux des
moyens de mieux financer les PME. Quant au financement des trés petites entreprises
(TPE), il fera I'objet d'un suivi par la Banque de France, a partir du mois prochain.

Le Premier ministre devrait également confirmer le soutien a une proposition de loi (portée
par le député Jean-Luc Warsmann) d'ici a fin juillet pour traduire les mesures issues des
Assises de la simplification. La moitié des 80 mesures seraient concernées par ce texte.
Parmi elles, l'entrée en vigueur de toute nouvelle disposition touchant les entreprises a
seulement deux dates dans l'année, le ler janvier et le ler juillet. Concrétement, cela
concernera les mesures publiées a partir du ler octobre au « Journal officiel ». Celui-cCi
tiendra en outre un registre des dispositions concernées. Francois Fillon devrait également
annoncer une simplification du dispositif de déclaration de la taxe locale pour la publicité

extérieure et des précisions sur la régle de calcul de son assiette.
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Fillon encourage la
croissance des PME

Le premier ministre annonce des mesures en faveur des petites entreprises et assure que
I'Etat les aidera a trouver des financements.

Créer de nouveaux champions et permettre aux PME de grandir est 'un de axes majeurs de
la politique du gouvernement. Il y a quelques semaines, Nicolas Sarkozy expliquait devant
2000 dirigeants de PME que son objectif était «de renforcer leur compétitivité et leur capacité
d’exportation». Le chef de I'Etat annongcait que la banque publique Oséo bénéficiait d’une
enveloppe supplémentaire d’un milliard pour permettre aux entreprises d’ouvrir leur capital
sans perdre leur liberté d’action. Jeudi, le premier ministre Francois Fillon a dévoilé une
nouvelle série de mesures pour les «faire croitre», lors du congres Planéte PME organisée
par I'organisation patronale CGPME présidée par Jean-Francois Roubaud.

«Nous sommes maintenant dans la phase de reprise, et cette période charniere nous
commande de passer a 'offensive pour solidifier la croissance. Nous connaissons le
tryptique gagnant: il faut aider nos PME a trouver des financements, miser sur I'innovation et
bien sir les aider a exporter», a expliqué Francois Fillon.

5 milliards d’argent public

Le premier ministre a annoncé que I'Etat, qui a joué un rdle clé pendant la crise, poursuivrait
ses efforts. Le programme France Investissement est prolongé de 8 ans a partir de 2012,
«avec un engagement public de 5 milliards d’euros sur la période. Ce qui permettra une
hausse de 50 % du montant annuel des investissements publics». Ce dispositif, créé en
2006 pour une durée de six ans, associe acteurs publics (Caisse des dépbts et
consignations, Fonds stratégique d’investissement) et acteurs privés (banques, assurances).
Il entre au capital de PME pour renforcer leurs fonds propres. Depuis sa création en 2006,
les 2 milliards d’euros ainsi injectés en argent public ont permis de mobiliser plus de 7
milliards d’euros de financement privés. «France Investissement a été un succes a un
moment ou la crise frappait le capital investissement, ou les assureurs baissaient
significativement leurs financements», a constaté Francois Fillon.

La Caisse des Dépots et plusieurs compagnies d’assurances vont également lancer un
fonds de 200 millions d’euros d'ici la fin de 'année qui investira dans des PME et des
entreprises de taille intermédiaire employant entre 250 et 5000 salariés.

Francois Fillon a rassuré les entreprises qui redoutent que le crédit devienne cher et les
financements rares parce que les assureurs et les banquiers vont devoir appliquer des
nouvelles régles prudentielles, dites Solvency Il et Bale Ill. «Je veux vous dire que I'Etat sera
tres attentif a ce qu'’il n'y ait pas de désengagement des investisseurs privés dans le
financement de I'’économie réelle, et en particulier dans le financement des PME non
cotées», a assuré le premier ministre. De son c6té, la Banque de France met en place un
suivi des encours des crédits pour les entreprises de moins de 10 salariés.

Revenant sur le dossier polémique de la prime pour les salariés des entreprises distribuant

des dividendes en hausse, adopté mercredi soir par 'Assemblée malgré les vives critiques

de la CGPME, du Medef et des syndicats, Frangois Fillon a estimé que I'Etat avait pris «ses
responsabilités» faute d’accord entre les syndicats et le patronat.

Le Galés, Yann



Lavoix des petits patrons
avant la présidentielle

Jean-Francois Roubaud
Président de la CGPME

D) Le président de la CGPME
organise aujourd’hui

« PME », rendez-vous
annuel des petits patrons.

D) 1l devrait présenter

40 propositions pour peser

en faveur des PME

dans le débat présidentiel.

C'est aujourd'hui son jour. Entre
10 000 et 12 000 visiteurs, dont
80 % de chefs d’entreprise et 11 mi-
nistres, dont Frangois Fillon en
discours d’ouverture... on peut
dire que huit ans apres avoir créé
le salon « Planéte PME », Jean-
Frangois Roubaud, 66 ans, prési-
dent de la CGPME, a réussi son
coup. « On voulait mettre les PME
au centre des préoccupations, je
Ccrois quony est a peu prés arrivé »,
se félicite le patron des petits pa-
trons, qui doit présenter une plate-
forme de 40 propositions sur les
PME, base d'un possible livre
blanc pour la campagne présiden-
tielle.

Petit patron, Jean-Frangois Rou-
baud, «fils, petit-fils et arriére-pe-
tits-fils de chef d'entreprise », I'est
quasiment dans ses génes. Aprés
avoir travaillé avec son pére, le
jeune diplémé en génie climatique
rachete sa propre entreprise. Il en
aura jusqu'a cinq en méme temps.
Mais cet ancien scout, né « dans
une famille catho un peu stricte,
ou on mettait des livres sous les
coudes des enfants pour leur ap-
prendre a bien se tenir a table », a,
comme il dit, « le sens du service ».
Peu a peu, il prend des responsa-
bilités dans le Syndicat du génie
climatique, puis dans la fédération
parisienne du batiment. Jusqu’a

ce qu'en 2002, il se retrouve pro-
pulsé, en remplacement d’un di-
rigeant débarqué en cours de
mandat, a la téte de la Confédé-
ration générale du patronat des
petites et moyennes entreprises,
organisation patronale alors en
perte de vitesse.

1l n'aura de cesse d’en améliorer
la visibilité. La CGPME représente
aujourd’hui les intéréts de 550 000
entreprises, adhérentes via leu
branche professionnelle (I'UIMM
restant I'une des plus fortes contri-
butrices), souvent a la fois a la
CGPME et au Medef. Entre Lau-
rence Parisot et Jean-Frangois Rou-
baud, la guerre d’influence pour le
ceeut des petits patrons a culminé
en 2009 quand la dirigeante du
Medeflanca sa « PME attitude » &
la veille de Planéte PME.

« Non seulement
Jean-Francois Roubauc
est consulté

sur tous les textes

qui concernent

les PME, mais il
remporte des succés. »

Mais la bataille de la crédibilité

a porté ses fruits. Aujourd’hui,
assure un proche, « non seulement
Jean-Frangois Roubaud est consulté
sur tous les textes qui concernent
les PME, mais il remporte des suc-
cés. On vient de le voir avec plu-
sieurs amendemendts sur l'intéres-
sement. » Réforme de la taxe
professionnelle, TVA restauration,
défiscalisation des heures supplé-
mentaires, suppression de I'impét
forfaitaire annuel, accés au crédit
pendant la crise... la moisson a
été particulierement bonne pour
les PME durant le mandat Sarkozy.
Francois Fillon, qui connait bien
I’électorat de sa majorité, ne de-
vrait d’ailleurs pas venir les mains
vides ce matin i Planéte PME. A
la CGPME, on s'attend a ce qu'il
annonce une mesure de transpa-
rence favorable a I'accés aux petits
montants de crédit pour les PME.
NATHALIE BIRCHEM

16 juin 2011
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Encourager I'entreprenariat, trouver des salaries qualifies,
améliorer la formation, conquérir des marchés a l'international. .

La compétitivité des T PE-PME sera le fi rouge de la nouvelle
edition du salon Planéete PME.

réparer le « G 20 des jeunes en-
trepreneurs » dont la seconde
¢dition awralieu ennovembre a
Nice : tel sera 'in des objectifs
de Planéte PME qui réunira le
16 juin plusieurs dizaines de partici-
pants au palais des Congres a Paris.
L’importance de cefte rencontre —
pendant laquelle des dirigeants et
créateurs d’entreprise échangeront,
témoigneront el proposcront — n'a
pas échappé aux pouvoirs publics
puisque Frangois Fillon, le Premier
ministre, mais aussi
Christine Lagarde
(Economie), Xavier
Bertrand (Travail),
Pierre  Lellouche
(Commerce extérieur) ou Luc Chatel
(Education) seront présents.
If est vrai que I"élection présidentielle
n'est plus loin. Mais 1'enjeu écono-
mique est bien siir tout aussi, voire en-
core plus, crucial. « Les TPE-PME
sont systématiquement mises en
avant depuis neuf ans. Mais en
France, les grands groupes restent
prépondérants », regrette Jean-Fran-
¢ois Roubaud, président de la
CGPME. C’est que, contrairement a
I'Allemagne, I’étemnelle concurrente

et modele, qui s’appuie sur son tissu
de PME, la France ne peut fourbir au-
tant d’armes susceptibles de lui per-
mettre de se battre équitablement.
Tant sur son propre sol qu’a I'exté-
rieur. Accés compliqué aux marchés
publics, interlocuteurs bancaires diffi-
ciles a convaincre, charges soeiales
lourdes... Des faiblesses maintes fois
stigmatisées mais qui persistent.
Pourtant, la volonté de progresser se
manifeste chaque jour. De la part des
responsables politiques : de I'Etat qui
multiplie les inci-
tations 4 investir a
la puissante Caisse
des dépots dont
'un des axes stra-
tégiques est désormais le financement
des PME.
Mais aussi et surtout de la part des ac-
teurs eux-mémes. Les jeuncs patrons
sur lesquels nous avons enquéte nous
ont livré leurs « recetles » pour amé-
liorer leur compétitivite, leur rentabi-
lité et, in fine, créer des emplois. Leurs
maitres mots ; ’innovation, la forma-
tion et la réactivité. Des enseigne-
ments qui commencent & se diffuser
puisque les craintes de dépot de bilan
que nowrrissaient 14 % des dirigeants

de PME I’an demier ne touchent plus
que 9 % d’entre eux.
« Les patrons de PME ont compris
que la croissance dépendait en partic
d’eux, souligne Bruno Fuchs, com-
missaire général de Planéte PME. 1l
faut faveriser an maximum cette
croissance par toutes les mesures né-
cessaires. » CQFD.

BENEDICTE ALANIOU ET JARKICK ALimi

:l i

I 3 297 000 entreprises sont
répertoriées en France dans le secteur
industrie, commerce, service (ICS).

B 3 287 000 de ces entreprises sont
des PME (moins de 250 salariés).

P Plus de 80 % des salariés de
France sont embauchés par les FME.
Soit 13 253 000 salariés sur les

16 288 000 salariés en France.

P 55 % duchiffre daffaires des
secteurs ICS sont dégagés parles
PME.

¥ 46 % des PME dans les secteurs
ICS sont enregistrées sous forme
individuetle, 11 % d’entre elles ont le
statut commergant, 10 % le statut
artisan et 16 % sont des professions
libérales,



«QUI A UNE VERITABLE STABILITE
LEGISLATIVE ET REGLEMENTAIRE >

Jean-Francois
Roubaud,
président

de la CGPME,
devoile

les principales
mesures

que l'organisation
patronale

défend en faveur
du développement
des PME.

LE FIGARO. - Quel est I'état d'esprit

des dirigeants de PME ?

Leurs entreprises sont-¢lles capables
de rebondir aprés la crise?
Jean-Frangois ROUBAUD. -

Les chefs d'entrepriss constatent

unz amglitration de'la situation
dennomique: [l sont plns optinisoes
Au'premier trimestre, e PIB

2 earegisine une croissance de 1%,
contre une prograssion de 0,3 7%
awguatriente trimestie 2010, Le climat
desaifaires est meillenr. Selon une
enguate Técente; 209 des chsfs
d'entraprise alfirment que Factivité

de leurs entreprises est en crokssanca
Ees chiffres dafa création d'entreprives
sont bons malgrd le recul

des autoentreplenenrs,

Les prévishons ' investissement

sont en augmentation de 5%,

Mais il reste des painis nodrs

Les chefx d'entreprise 5'inguiesent de 1a
hansse du prix des matbéres preniiéres
2t des achats, alors qu'il y & deaux ans
U= §"inguiétaient du fnancement.

Les trés petites entreprises

qui emploient moins de 20 salariés
ont-elles des difticultés a krouver
des financements ?

« Nous demandons un toilettage
du Code du travail qui est passé

en dix ans de 2500 a 3500 pages\

LE FIGARO rriardi I4 juin 20

Lryeees au crddit s'est amelioré

suuf pour les préts pour de faibles
moniants, Nous soubaitons

qtie 1#s ¢onditions de financement

pour les crédits de molnz de

25 (I enros progrdssent.

Nows defendons avec Pordre des experts-
comptabies 13 mise'en plice diun label
pour cefype de cladit et d'unsystemede
garanfiewiec Beo0 eb 13 5k, afin de
permettre aee bangues de les actorder
plusrapidement £t plus fcilemeant.

La CGPME présente une quarantaine

de mesures pour faciliter 1a vie

des entrepreneuss et permettre aux PME
de se deévelopper. Quelles

sont les mesures prioritaires ?

Mous soliaitons une véritakle stabilit2

sl tion cue le 1 X
les rigles du jen ehangent bruralemeant
en mods mels sans convertation.

Nos demandons sgalement

de comprendie des teftes de plus
an plus co LT mprehensibles
pour des chels d enfreprise

Nous voulons un rael
de tre fes grands groupes
da dres ek us-traitants.
Les mentalites dodvent ¢ e, -

ons plus ems conleiter

de promesses. Les PME doivent
#ralement pouvoir accéder plus

s d'entreprise proposent que
s la part des resuina {
prise qul sert 3o
soit doux fois T

11 St il

Propos recuelllls par Y.Le G,

« PREPARER LES ESPRITS »

La CGPME plaide pour une
concertation des le lendemain
de la présidentielle.

LE FIGARO.- Pensez-vous &fre entendu
alors que le gouvernement rédult les niches fiscales
et lutte contre les déficits publics ?
Jean-Fran¢ois Roubaud.- MNous souhaitons prep
Pour (ue foutes les parties concerndes

COARLm

arer les espriis
res, jes Chals d'entreprise,
er 4 discoter des grands
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Les PME
entrent en
campagne

EHTREPREHEUHS Les.

et oy H
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mes entrepils

sortle de crise. lls:se téimnissen:

petites

iiripeants d

\ saont hien:decides
o part! des oppartiniteés offerfespal

jeudia Faris,

lors de la neuvieme edition de Plangte BME,
pour debattre de creizsance el d'emplol

YANN LE GALES

hemeles  des  conseils
pour se développer 0
Vinjernstional. Marticl
per a des débals wir ia
pluce des tnlreprenses
dans la wle ¢connmigue.
Renforoer les liens avec
[===s I'Edncation  nationale.
Lo newsaeme edition du salon Planele
PRE wiet b compéiitivite i I"honneor
Tenrt en decryplant les enjeux clés pair
I'avenir des PME. o Lo comgres es
patrems de PAME est 'sccusion de débat
Ire des grands enjew deonomigues dans
la perspeciive di Pélection présidentivlle
de mai 2002, of permet aiey enlrepre-
neurs de profiter de la sortie de crise s,
exulique Bruno Fochs, commissaire
penneral e Planéta PME
1o pramier ministre Frangois Fillon ed
dix minisives seont pricents lors de
cefle joirnée. Xavier Herteand, minis
tree do Travail, Christlne Lagarde,
miinistre de ' Feomomie, Pierre Leilou-
clie, secrétilre d"Elal chaiged du Com
merce exterieur, Lug Clatel, ministre
de Pldueatton nationale, Nathalie
Kosciisko- Morizel,  ministee  de
FPleologhe,  Marfe- Luce  Penchacd,
milsistre de MOulresder, Fréderic
L efebyvre, secretaire d*ital chingge iles
PAME, Madine Morane, miutstre char-
pee de PApprentis=ige o1 de ta Form-
tion  professionnelio,  Eric feasen,
wikndstre de Plodistric, on encore
Fyangeds Barein, mindstre du Budyet,
participaront & des confdrencys, sflec
1ueront des visiles el annonceront des
niessires en faveur des PME,

Préparer I'avenir

Décidee a prendre date & moins d'un
an deda preésidentisile, la COPME pré-
sidee par lean-Frangok Reabavd pid

sente upe quarantaine de mesures
conerétes, La période wal, en wiler,
particulieizment favorable qux enire-
predeire et aux PME. Les dirgeants
politiques et Jes milivux écompmigues
dérouveent les vertus dis entreprises
e moing de 260 salariés ef des sacitiés
de waille intermidizive  cmployant
eatre 250 et 5000 salarkés, Car i les
Francais onl le goQl d'entreprenddie
cumime le montre explision des
créations dentroprise depuls 2008,
avee le record historlgque de 2010
(622000 crfatlons), rares sont cenx
nut arrisent A faire grandir leur entre

prise of 4 les mélamorphoser en non

vennx champlons mendiaux, La crlse
quladolatéd ] antnmne 2008 2 acclilé-
ré cette prise de copsclencg. L gou-
vernemenl o multiplé les mmsures
pour aider les petlics of moyennes

Entreprises A paversel jes kbukences
et laar permette de peépre Pavenis,
HMienlas Surkozy, qul @ bl abe 1z orols-
aance des PME pne de ses prioeitets, o
prolangd Ja médintlon du eiddit jus-
qu'en 2012 malgrd e soithail des ban-
ques die In volr disparaiie. Des dispo

sitons nnl e prises pour encourager
I'emplei. Le erddit impdt recherche o
et priservé, Une métation de la
sous-traitance  presidés por Tean-
Clande Vodsd, un enlrepreneny, a ¢id
mise en place pour amdliveee les diff-
cibes relations entre bes grands groupes
et Jenis sous- tndlants, Lassaciation
Pacte ¥ME dirfgle par Emmianuel
Lepritice et présidee par Fabrice Tieé

gier, directeur genérl delemmé o Al
b, mncourage los grandes entreprises
0 parrainer des PME, & les soanenly
pour =2 laneer dans de neuveanx
méliers et s Tmplanter 4 Vinteroatio

nal. « Les PME dofvent pouvolr penser
internatlonal er alier cherciior o crods

sunce 1 oi elle = frolve », olsorve
Brimo Fuchs.

Ubitranee les akle 0 margser des
points tandis qu'ice nesnbee grandis

st e paya et demandiear, comme [
moitrent les déddptions drrangbres
prisentes 3 Plapdie PME. La Tanisie, le
Marne, Ja Roumanle sont représentds,
Pour Ja prenilore fals, nne déddigition

PLACE DES PME-PMIDES SECTEURS
DE LINDUSTRIE, OU COMMERCE ET OES SERVICES {ICS)

3287 000 PME DANS UECONOMIE NATIONALE

de moins
de 250 salariés
!_:_'!: I‘lﬂ.Tr"'!_.":'ul'I

REPARTITIGN DES PME-PMI
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du ministére du Commerce extiérienr
chinols el une quibszaine de PME
chinoises  wesmntl ile diffdrentes
végins actives, s hien dans egui
pement pour L mnlson que §'lmmnsobi-
Uzt o0 des maleriaig de cenitivceon,
ant falt ke déplocemient sdaps Pespoli
da Irouver des p:lr'lgr:uirwi ar la
mondinkisa o, ¢'eal wass speodn i
parti des opporiunites etfertes par des
entpepries etnagtres, qud’ veukont
s'inataller e Frande

« Le congrés des patrons de PME
est 'occasion de débatire
des grands enjeux économiques
dans la perspective de I'élection

présidentielle de mai 2012 b
>
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vious incontaurmalila pour ceux

Planéte PME : un rendez-

gul veulent transmeftre
o développar leur entreprise,

FASCAL STTTLER

Bientot
le congres des
pel'il's patrons

omment aller chercher la
croissance en 2012 7 Ga-
gner en compétitivité ? Lever

des freins au développement des
PME ? Céder son entreprise dans
les meilleures conditions ? Autant de
thémes qui seront abordés le [6 juin
a l'occasion de Planéte PME, le
grand rendez-vous annuel des pe-
tites et moyennes entreprises. Parmi
les invités : le Premier ministre
Frangois Fillon, la ministre de PEco-
nomie Christine Lagarde, Xavier
Bertrand, ministre du Travail, de
'Emploi et de la Santé, ou encore,
pour dissequer les secrets du mo-
déle allemand, Stephan Toscani, mi-
nistre de I'Interieur et des Affaires
européennes du Land de Sarre. Des
parcours thématiques (innovation,
international, financement, forma-
tion professionnelle...), des ate-
liers, des debats figurent au pro-
gramme de cet événement organise
pour la neuviéme annee consécutive
par la CGPME.

& Plante PME, jeudi 16 juinde 8h 30 219 h,

Palais des Congrés, 2, place de la
Porte-Maillot, 75017 Paris (Inscriptions :
www.glanetepme.org).

3 questions a Jean-I'rancois Roubaud, président de la CGPMIE

“700 000 entreprises a reprendre”

Le Figaro Magazine — Quelles sont
les clés d’une transmission d'entre-
prise réussie ?

Jean-Frangois Roubaud — En géné-
ral, Popération se passe bien.
Selon Oséo, quatre entreprises
sur cing sont encore en activité
six ans aprés leur transmission.
L'une des régles d’or est de ne pas
s’y prendre au dernier moment.
Une transmission se prépare
deux A quatre ans a l'avance. Ce
n'est pas un acte anodin, sur le
plan économique comme sur le
plan psychologique : le cédant se
sépare de son outil de travail,
qu'il a souvent créé et qui fui a
permis de gravir les échelons de
la société. La premiére démarche
i entreprendre consiste souvent
4 se convaincre soi-méme que
'on veut vendre son affaire.
Comment trouver un repreneur ?

FRAKCOIS BOUCHONAE FIGARD

Cest I'étape la plus délicate,
d’autant qu'un patron qui s’ap-
préte a céder son entreprise ne
souhaite pas, dans la plupart
des cas, que cela se sache sur la

place publique. Grace au fichier

Oséo, véritable Bourse natio-
nale de la transmission d’entre-

prise sur internet, il peut demeu-
rer relativement anonyme. Reste
par la suite & évaluer, parmi les
postulants, celui qui aura le meil-
leur « fit » avec les salariés, et af-
fichera une vraie volonté de pé-
renniser {'entreprise.

Les candidats a la reprise sont-ils
nombreux ?

Pas assez, malheureusement. Clest
un vra probleme : dans les dix an-
nées i venir, 700 000 PME change-
ront de mains, dont 60 % 4 cause
dudéparta la retraite de leur diri-
geant. Or ces derniers peinent i
trouver des repreneurs au sein
méme de leur famille : selon une
étude récente du cabinet KPMG,
seulement 6 % des transmissions
seffectuent dans un cadre familial
en Irance, contre 58 % en Allema-
gneet 72 % en Italie !

PROPCS RECUEILLIS PAR CHESLAR DE MONTALEMBERT
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